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Forsaga

Beajarrad Akraness sampykkti med 6llum greiddum atkvaedum ad radast i umbotavinnu 4 rekstri og
innra verklagi hja Akraneskaupstad 4 fundi sinum pann 27. febraar 2020. Markmid pess verkefnis var
ad na fram aukinni skilvirkni i starfsemi stjornsyslu sveitarfélagsins med breytingum 4a stjornun,
verkferlum og samstarfi. Samid var vid fyrirteekid Capacent um uttektina en 4 medan verkefninu st6d
for fyrirteekio undir. Kom pad ekki ad sok og klarudu radgjatar verkefnid i gegnum fyrirteekio Arcur.

[ uttektinni var sérstaklega horft til pess hvernig auka megi pjonustu og skilvirkni i rekstri
sveitarfélagsins med aukinni hagnytingu upplysingataekni, skyrari verkferlum, stjéornun og 6flugu
starfsumhverfi. [ upphafi voru rynd ymis gogn sveitarfélagsins 4samt pvi var gerd greining 4 erindum
sem barust sveitarfélaginu i gegnum pjonustuver kaupstadarins. Sett var upp abendingargatt fyrir ibua
og fyrirtaeki til ad kanna upplifun peirra af pjonustu sveitarfélagsins, tveer kannanir voru framkvaemdar,
annars vegar medal starfsfolks baejarskrifstofunnar og hins vegar medal forstbdumanna stofnana. Ad
lokum voru tekin personuleg vidtol vid starfsmenn og stjornendur dsamt vinnustofum og reglulegum
fundum med styrihdp verkefnisins. Lokaskyrsla uttektarinnar er fylgiskjal 1 vid greinargerd pessa.

[ nidurstodum skyrslunnar eru lagdar fram tilldgur um tilteknar breytingar 4 uppbyggingu stjornkerfis
Akraneskaupstadar og hefur ryning stadid yfir medal embeattismanna sveitarfélagsins og politiskt kjorna
fulltraa. Eftir pa vinnu eru lagdar fram tillogur um breytingar med pad ad markmidi:

— A0 auka framleidni starfsmanna, hafa skyrari forgangsrodun og studla ad betri framgangi
verkefna sem i dag fa of litla athygli.

— A0 gripa til adhaldsadgerda par sem breytingar verda a pjonustu og unnid ad aukinni
tekjudflun sem tlad er ad skila um 260 mkr. avinningi & arinu 2021.

Meo verkefnamioudu skipulagi er markmioio ad:
*  Auka skilvirkni, hrada og geedi verkefna.
* Efla almenna teymisvinnu og pverfaglegt samstarf.
* Nyta natimalegar vinnuadferdir.

Meo skrifstofu baejarstjora er tlunin ao:

* Nutimavada pjonustuferla og efla pjonustuhugsun medal starfsfolks og innleidingu
pjonustumarkmida.

* Leysa mal med pjalfun starfsmanna i fyrstu snertingu med ibuum og gegnir einingin
frumkvedishlutverki i stafrenni préun sveitarfélagsins til ad auka framleioni og létta alagi a
starfsfolk.

* Na betri nytingu 4 mannaud med tilfeerslu & Gudlaugu inn 4 eininguna asamt menningar- og
safnamalum svo 6flugri samrekstur faist 4 byggdasafni, vitasvaedi og Gudlaugu.

* Radningu skjalastjora sem kemur & skyrri skjalastefnu og verklagi sem tryggir fagleg og
samremd vinnubrégd vid skraningu mala, Iykur innleidingu a skjalastjornunarkerfi og dregur
ur notkun 4 pappir.

*  Eflinu atvinnuprounar i samstarfi vid préunarféldgin a Breid og a4 Grundartanga.

e

A stjornsyslu- og fjarmalasvioi a ad:

* Auka notkun og greiningu gagna og tolfredi i stefnumoétandi akvordunartoku asamt eflingu
midlaegra innkaupa med radningu verkefnastjora sem hafi m.a. pad hlutverk ad vinna med
sameiginleg innkaup fyrir stofnanir Akraneskaupstadar i samvinnu vid forstodumenn en
viokomandi hafi jafnframt yfir ad rdda greiningarhefni og komi ad 60rum hefobundnum
verkefnum innan svidsins (&rsreikningsgerd, fjarhagsaetlunargerd og manadar- og
arshlutauppgjorum). Radningunni er m.a. a&tlad ad studla ad hagstedari innkaupum hja
Akraneskaupstad i heild.

* RAa0ning mannaudsstjora til eflingar mannaudsmala s.s. jafnlaunavottun, starfsprounarmal,
menntun starfsmanna, vinna med streitu og aukin veikindi starfsmanna og tekist & vid
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samskiptavanda og eflingu upplysingamidlunar og styrkingu vinnustadamenningar par sem
ahersla er 4 pjonustumidada hugsun og pverfaglegt samstarf.

e

A skipulags- og umhverfissvidi 4 a0 styrkja:
*  Skipulagsmal med radningu skipulagsfulltria er komid 4 mots vid alag a svidinu og &tlunin ad
nyta sOknarteekiferi til fjolgunar ibtia og adgerda til studnings samfélaginu med oflugri
uppbyggingu innvida.

A velferdar- og mannréttindasvidi 4 ao:
* Rada inn forstddumann inn i busetupjonustu fatladra & Beykiskégum til ad efla pjonustu vid
skjolstedinga.
* Rada inn verkefnastjora i snemmtacka ihlutun og til ad sinna verkefninu barnveent samfélag.
Ahersla 4 ad setja born i forgang. Samstarf vid skolasvid.
* Rada timabundid inn einstakling til ad mata auknu alagi i barnavernd.

e

A skola- og fristundasvioi 4 ao:
* Rada inn verkefnastjora i snemmtacka ihlutun og til ad sinna verkefninu barnvent samfélag.
Ahersla 4 ad setja born i forgang. Samstarf vid velferdarsvid.
* Skerpa & starfi forstdOumanns iprottamannvirkja asamt tiltekinni breytingu vardandi stjorn
vakta.



Tillogur

Tillaga 1 - Nytt skipurit

Lagt er fram nytt skipurit til sampykktar. Med nyju skipuriti er buid er ad bua til skyrari mynd af
stjérnskipuriti nidur a svid og einingar. Med nyja skipuritinu hefur tekist ad fanga umfang verkefna og
mota heildsteedari verkaskiptingu og sampettingu innan malaflokka par sem abyrgd er skyr framsett
fyrir hvert svid og einingu.

Tillaga 2 - Skrifstofa baejarstjora

Gerd er tillaga um ad stofnud verdi ny eining undir heitinu skrifstofa beejarstjora. Eftirfarandi
malaflokkar munu tilheyra skrifstofunni:

* Dbjonusta og proun asamt skjalastyringu og midlaegri styringu tolvu- og kerfismala. Pessi
verkefni flytjast fra stjornsyslu- og fjarmalasvioi asamt tilheyrandi mannafla.

* Verkefnastofa par sem ahersla er 4 uppbyggingu pverfaglegs samstarfs og samhefingu i
styringu verkefna. Um er ad reda nyja deild innan skrifstofunnar sem er etlad ad fara fyrir
teymisvinnu innan kaupstadarins pvert a svid og starfsemi.

*  Atvinnupréun og samstarf vid préunarfélog.

*  Ferdamal par sem haldid er utan um rekstur Akranesvita, Upplysingamidstodvar og Gudlaugar.

*  Markadsmal par sem vidburdahald og framleidsla markads- og kynningarefnis fer fram.

* Menningar- og safnamal par sem haldid er utan um rekstur byggda-, boka-, ljdésmynda- og
héradsskjalasafns.

Eftirfarandi starfsmannabreytingar eru lagdar til samhlida nyrri einingu sem gerd verdur nanar grein
fyrir 1 naestu tveimur tilldgum, sbr. tillaga 3 og 4.

Tillaga 3 - Starf skrifstofustjora

Samhlida stofnun skrifstofu beaejarstjora er gerd tillaga um nytt starf skrifstofustjora innan peirrar
einingar. Starfid heyri beint undir bagjarstjora.

Tillaga er gerd um ad verkefnastjori 4 stjornsyslu- og fjarmalasvidi fai bod um starfid (tilflutningur) par
sem um er ad reeda meginpunga i niaverandi verkefnafléru viokomandi starfsmanns sem fzrast til hinnar
nyju einingar. Pau verkefni eru m.a. pjonusta og préun asamt atvinnu-, ferda- og markadsmalum.
Verkefnastjori hefur styrt peim verkefnum asamt fjolda annarra innan mismunandi svida med farselum
heatti og starfar vidkomandi innan framkvamdastjornar Akraneskaupstadar og hefur unnid i nanu
samstarfi vid bajarstjora og sviOsstjora stjornsyslu- og fjarmalasvid fra arinu 2013. Vidkomandi
verkefnastjori er vioskiptalogfreedingur ad mennt og er ad ljuka meistaranami i forystu og stjornun med
aherslu 4 verkefnastjornun 1 byrjun desember. Vidkomandi hefur umfangsmikla pekkingu a starfsemi
kaupstadarins.

Rokin fyrir tilfeerslu 1 starfid eru 1 samreemi vid akvadi i kjarasamningum BHM og Sambands islenskra
sveitarfélaga og reglur um auglysingaskyldu eiga ekki alltaf vid pegar um skipulagsbreytingar er ad
reda.

Ny verkefni sem skrifstofustjori teeki vio eru eftirfarandi:

*  Rekstur Gudlaugar vid Langasand. Verkefnastjori hefur verid til radgjafar og unnid ad ymsu
skipulagi i tengslum vid rekstur og uppbyggingu fra opnun Gudlaugar arid 2018. Talid er ad
rekstur Guolaugar eigi heima med annarri ferdapjonustu sem verkefnastjori ber abyrgd a nu
pegar.

* Midleg stjornun menningar- og safnamala, p.m.t. byggda-, boka-, ljosmynda- og
héradsskjalasafns. Er malaflokkurinn ferdur til pess ad nd betri samhefingu med 6drum
malaflokkum svo sem og ferda-, markads- og kynningarmalum sem heyrt hafa undir baejarstjora.



*  Vidburdahald og bagjarhatidir eru einnig taldar eiga samleid med markads- og kynningarmalum
sem eru mal sem verkefnastjori ber pegar abyrgd a samkvaemt nanari fyrirmaelum bajarstjora.

+ Kerfis- og tolvumal eru fzerd undir pjonustu og proéun enda augljos samlegd og ferist pvi
pjonustan fra stjornsyslu- og fjarmalasvidi til skrifstofu bajarstjora.

Med radningu skrifstofustjora og tilfeerslu malaflokka inn & skrifstofu baejarstjora er lagt til starf
forstodumanns menningar- og safnamala verdi lagt nidur og ad vidkomandi starfsmanni verdi bodid nytt
starf hja Akraneskaupstad, sbr. tillaga 4.

Tillaga 4 - Starf verkefnastjora verkefnastofu

Likt og gerd er grein fyrir hér ad ofan er gerd tillaga um stofnun nyrrar verkefnastofu, innan skrifstofu
baejarstjora. Lagt er til ad radinn verdi verkefnastjori sem hafi pad hlutverk ad leida og skipuleggja
pverfaglegt teymisstarf innan sveitarfélagsins. Neesti yfirmadur vidkomandi verdur bejarstjori.

Jafnframt er lagt til ad sa starfsmadur sem gegnir starfi forstédumanns menningar- og safhamala verodi
bodid starf verkefnastjora (tilflutningur). Helstu verkefni verkefnastjora verda eftirfarandi:

* Stofna og méta nyja verkefnastofu sem verdur stadsett innan skrifstofu bajarstjora.
* Samrama vinnulag innan og milli svida og teyma.

*  Mota, halda utan um adferdir fyrir farselt teymisstarf og adstoda vid teymisstarf.

* Innleida verkefnastjornunarkerfi.

* Hafa yfirsyn og eftirfylgni med verkefnum.

Abyrgd 4 upplysingagjof til stjornenda og skyrslugerd verkefna.

Forstodumadurinn hefur unnid undir stjorn bagjarstjora fra arinu 2015 og styrt med farselum heetti
menningar- og safnamalum fyrir Akraneskaupstad. Meginverkefni forstdumanns voru auk pessa
yfirumsjon med starfs- og fjarhagsdetlunargerd malaflokksins, undirbta fundi menningar- og
safnanefndar, Grvinnsla og eftirfylgni mala ad peim loknum, sinna markadsmalum, afla styrkja og
starfsmannamal. Vidkomandi starfsmadur er med meistaraprof i vioskiptafredi dsamt bokasafns- og
upplysingafradi fra Haskola Islands og 60ladist B-stig IPMA vottunar hja Verkefnastjornunarfélagi
fslands. Starfsreynsla vidkomandi er fyrst og fremst métud ut fra verkefnastjornun en vidkomandi
starfadi fyrir Arion banka i 15 ar, par af lengst i verkefnastjoérnun.

Rokin fyrir tilfeerslu 1 starfid eru 1 samreemi vid akvadi i kjarasamningum BHM og Sambands islenskra
sveitarfélaga og reglur um auglysingaskyldu eiga ekki alltaf vid pegar um skipulagsbreytingar er ad
reda.

Tillaga 5 - Starf skjalastjora og personuverndarfulltrua

[ uttekt Capacent 4 rekstri og innra verklagi var bent 4 ad Akraneskaupstadur pyrfti ad leggja meiri
aherslu a skjalastjornun m.t.t. rafveedingu gagnsafna og personuverndarmala. Lagt er pvi til ad radast i
radningu a starfi skjalastjora sem gegnir jafnframt hlutverki personuverndarfulltria. Starfio skal auglyst
i arsbyrjun og midad vid radningu fra og med 1. mai 2021. Starfid tilheyri pjonustu- og prounardeild
innan skrifstofu bagjarstjora.

Nuverandi starfsmanni, verkefnastjora skjalamala, verdur bodin ny stada an launaskerdingar. Starfid
fellst 1 50% stdou 1 pjonustuveri Akraneskaupstadar par sem vidkomandi sinnir simsvorun, almennum
afgreidslustorfum og pjonustu vid ibua, fyrirteki, starfsfolk og stofnanir. Einnig 50% stada innan
skipulags- og umhverfissvids 1 adstod vid undirbining og urvinnslu radsfunda asamt tilfallandi
verkefnum eins og grenndarkynningar og skraning teikninga. Verkefnastjori skjalamala hefur langa
starfsreynslu 4 skipulags- og umhverfissvidi og gengur i pau storf af fagmennsku og alud.



Tillaga 6 - Breyting innan Héradsskjalasafns

Gerd er tillaga um timabundna radningu héradsskjalavardar til eins ar en til skodunar er fyrirkomulag
safnsins til framtidar. Starfsemin er ekki 16gbundin og bodadar hafa verid allmiklar breytingar a
starfsemi héradsskjalasafna med breyttri reglugerd sem kalla & mjog aukin fjarframlog. Ekki er vitad
hvort eda hvenzr reglugerdin taki gildi, getur reyndar gerst hvenar sem er par sem umsagnarferlinu er
longu lokid og reglugerdin verid til i dragaformi i um tvo ar.

Gerd er tillaga um ad 50% starf skjalavardar verdi lagt nidur en undanfarid ar hefur safnid verid rekio
med einn starfsmann i fullu starfi og med adstod forstddumanns menningar- og safnamal.

GerO er tillaga um ad skjalaverdi i 50% starfi verdi bodin tilfeersla i timabundid starf héradsskjalavardar.
Tillaga 7 - Breyting 4 rekstarumhverfi Akranesvita og upplysingamidstodvar

Lagt er til ad rekstrarumhverfi Akranesvita/upplysingamidstodvar verdi breytt. Nuverandi starfsmanni
verdur bodinn nytt starf sem felur i sér afram starf i mottoku hopa i vitann sem samsvarar 20%
stoouhlutfalli asamt 80% stoduhlutfalli innan ipréttamannvirkja og/eda Gudlaug.

Asamt ofangreindu verdur rekstarumhverfi Akranesvita endurskodad med pad ad leidarljosi ad
sjalfvirknivaeda ymsa pjonustu med sjalfvirkri greidslu til ad fara upp 1 vitanum, raesting salerna uthyst
og sott 4 styrki til pess ad tblia syningu sem gestir svaedisins geta sott med simanum sinum. bréun
svaedisins unnin markvisst { samstarfi med Breid préunarfélagi.

Tillaga 8 - Breyting innan stjornsyslu- og fjarmalasvios

Sampykkt hefur verid tillaga um radningu mannaudsstjora og radningarferli sendur yfir
(umsoknarfrestur er til og med 6. desember nk.). Rétt er ad taka fram ad ekki hefur verid tekin endanleg
akvordun um hvort mannaudsstjérinn tilheyri skrifstofu bagjarstjora og heyri beint undir bajarstjora en
svigram var i auglysingu starfsins til ad akveda pad sidar i radningarferlinu. Ljost er ad tilkoma
mannaudsstjora skapar alveg nyja vidd fyrir Akraneskaupstad til eflingar mannaudsmala og aukins
studnings til forstddumanna i pessum mikilveega malaflokki. Sérstok ahersla verdur 16gd 4 greiningar
og upplysingavinnu og a forvarnir til ad fyrirbyggja i sem mestum maeli veikindi starfsmanna.

Ger0 er tillaga um nytt starf verkefnastjora hafi m.a. pad hlutverk ad vinna med sameiginleg innkaup
fyrir stofnanir Akraneskaupstadar en hafi jafnframt yfir ad rada greiningarhafni og taki virkan patt i
veigamestu verkefnum deildarinnar i tengslum vid arsuppgjor og fjarhagsazetlun. Markmidido med
radningunni er m.a. ad skapa grundvoll fyrir hagsteedari innkaup hja Akraneskaupstad i heild. Gert er
rad fyrir ad mata kostnadaraukanum med 60rum skipulagsbreytingum 4 svidinu sem fela i sér breytt
hlutverk einstaka starfsmanna svo sem sviOsstjora, fjarmalastjora (stadan 16g0 nidur), verkefnastjora
fjarmala, fulltria deildarstjora og bokara.

Verkefnastjori 4 stjornsyslu- og fjarmalasvidi er bodid nytt starf sem skrifstofustjori innan skrifstofu
baejarstjora. Ekki er gert rad fyrir rddningu 1 hans stad innan svidsins.

bjonustumal, stafreen proun og tolvu- og kerfismal flytjast af umreeddu svidi og inn a skrifstofu
bajarstjora undir stjornun skrifstofustjora.

Tillaga 9 - Breyting innan velferdar- og mannréttindasvios

Gerd er tillaga um nytt starf forstodumanns busetukjarna a Akranesi. Akraneskaupstadur rekur prjar
busetukjarna og var nylega nyr kjarni i hiisnadi Proskahjalpar vid Beykiskoga tekinn 1 notkun. Er petta
gert til ad efla pjonustu vid skjolstedinga Akraneskaupstadar i malaflokknum en pad er mat svidsstjora
og i samraemi vid0 monnunarporf ad slikt sé naudsynlegt og ad pad gangi ekki upp vid nuverandi adstadur
ad sami forstdoumadur sé yfir tveimur busetukjornum, p.e. Holtsflot og Beykiskogar.



Ger0 er tillaga um a0 rdda inn timabundid fagadila i barnavernd i 100% starf til ad maeta auknu alagi i
malaflokknum. Til skodunar er ad rada vidkomandi i verktoku en kanna parf pann fl6t ndnar adur en
endanleg 4kvordun um radningarfyrirkomulag verdur tekin.

A arinu 2020 sampykkti Akraneskaupstadur ad gerast patttakandi i verkefninu Barnvant samfélag.
Innleidingarferli verkefnisins er tvdé 4&r og & timabilinu er naudsynlegt ad rdda inn
starfsmann/verkefnastjora til pessa og gert rad fyrir 30% starfshlutfalli. Annad mikilvagt
samvinnuverkefni er adferdarfreedin snemmteekrar ihlutunar og er gert rad fyrir ad verkefnastjori
Barnvans samfélags taki ad sér pad hlutverk sem saman myndi 100% starfshlutfall, timabundid til
tveggja ara. bessi verkefni eru pvert 4 malaflokka félags- og skolapjonustu (malaflokkar 02 og 04/06).

Tillaga 10 - Breyting innan skéla- og fristundasvios

Agustu Andrésdottur verdi bodid ad taka aftur vid starfi forstodumanns iprottamannvirkja en
radningasambandid hefur ekki verid rofid fra uppsdgn par sem hun hefur sinnt dkvednu verkefnum i
lagu starfshlutfalli. Starfid hefur verid endurmoétad og samhlida pvi gerdar tillogur um nokkrar
breytingar m.a.:

a) Hlutverk forstddumanns verdi medal annars abyrgd a stefnumoétun iprottamdla bajarins og
framtidar uppbyggingu iprottamannvirkja.

b) Gerd er tillaga um tvaer stodur vaktstjora innan ipréttamannvirkjanna. Viokomandi einstaklingar
ganga hefdbundnar vaktir og pvi er raunverulega verid ad breyta med formlegum heetti hlutverki
eins vaktavinnumanns 4 Jadarsbokkum annars vegar og & Vesturgdtunni hins vegar.

c) Gerd er tillaga um ad abyrgd a rekstri Gudlaugar vid Langasand verdi ferd a4 nyja einingu
skrifstofu bajarstjora sbr. tillogu 2 hér ad framan.

A arinu 2020 sampykkti Akraneskaupstadur ad gerast patttakandi i verkefninu Barnvant samfélag.
Innleidingarferli verkefnisins er tvo 4&r og 4 timabilinu er naudsynlegt ad rada inn
starfsmann/verkefnastjora til pessa og gert rad fyrir 30% starfshlutfalli. Annad mikilvaegt
samvinnuverkefni er adferdarfraedin snemmteekrar ihlutunar og er gert rad fyrir ad verkefnastjori
Barnvens samfélags taki ad sér pad hlutverk sem saman myndi 100% starfshlutfall, timabundid til
tveggja ara. bessi verkefni eru pvert 4 malaflokka félags- og skolapjonustu (malaflokkar 02 og 04/06),
sbr. tillaga 9.

Tillaga 11 - Breyting innan skipulags- og umhverfissvios

Sampykkt hefur wverid tillaga um radningu skipulagsfulltria og radningarferli sendur yfir
(umsoknarfrestur er til og med 6. desember nk.).

Heimild til pess ad rada inn smid verdur frestad.

AQ 60ru leyti um breytingar a svidinu visast til pess sem ad framan greinir 1 tillogu 5 um breytingar a
starfi verkefnastjora skjalamala og bod um 50% starfshlutfall 4 skipulags- og umhverfissvioi.

Akranesi, 24. ndbvember 2020

v Fre, Préintan

Saevar Freyr Prainsson

baejarstjori



